
GERAÇÃO Z: QUE EXPECTATIVAS?
A  Michael  Page  entrevistou  333  profissionais  da  faixa 
etária correspondente à Geração Z (20-25 anos). A sua 
organização está preparada para atrair e reter os profissionais do 
futuro?

RETENÇÃO DE TALENTO: COMO MANTER A MOTIVAÇÃO DA GERAÇÃO Z?
42,7% dos inquiridos considera que de 3 a 4 anos é o tempo ideal para trabalhar numa mesma empresa.
Motivos mais apontados para justificar o lapso temporal escolhido: enriquecer o CV em diferentes empresas e funções 
(63,5%) e enriquecer as competências (62,5%)
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EM QUEM CONFIAM AO PROCURAR EMPREGO

PRINCIPAIS MOTIVOS PARA MUDAR DE EMPREGO

QUAIS DEVEM SER OS PRINCIPAIS OBJETIVOS DE UMA EMPRESA?

PRINCIPAIS FOCOS DE PREOCUPAÇÃO

MEIO DE COMUNICAÇÃO PREFERENCIAL NO TRABALHO

PRINCIPAIS OBJETIVOS DE VIDA

25%

Contactos e Referências Websites das empresas Portais de Emprego

47% 46,9% 44,9%

Estagnação do seu  
percurso profissional

Falta de identificação com 
os valores da empresa

Falta de  
reconhecimento

Ter uma oferta de emprego 
com um salário superior

57% 46,9% 43% 41,4%

E-mail
86,1% 

Contacto Pessoal
62,2%

Telefone
61,9%

Mensagem Direta
40,8%

Impacto positivo na sociedade/fazer a diferença
31,8% 

Ganhar um 
salário elevado

7,3%

Ver o mundo/viajar
25%

Constituir família
23%

Comprar habitação própria
12,2%

56,8%
Desigualdade salarial/distribuição de riquezas 

56,5% 
Alterações climáticas

Corrupção em empresas ou no governo 
53,7%

40,7%
Desemprego

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL REMUNERAÇÃO BRUTA ANUAL

Contrato 
Permanente

Contrato a 
prazo Estudante Desempregado Estágio

Contrato 
Temporário

Trabalhador 
independente

21,8% 21,3% 19% 16,7% 11,2% 7,5% 2,6%

Melhorar as competências 
dos seus colaboradores

Contribuir de forma  
positiva para a sociedade/

marcar a diferença 
Inovar: criar novos  
serviços, ideias…

Produzir produtos  
e serviços de  

grande qualidade

58,7% 53% 44% 43%

55,7% dos inquiridos considera que é importante implementar um dress code na empresa, sendo que 43,2% 
acredita que a forma como se veste impacta no sucesso da sua carreira
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COMO É O PERFIL DA GERAÇÃO Z?




